N BILDUNG

So wird
Schule besser

Direktorin Doris Pfingstner hat aus einer ungeliebten Wiener
Vorstadt-Mittelschule eine der innovativsten Bildungsinstitutionen
des Landes geformt. Die vier Geheimnisse ihres Erfolgs

Von Anna Gasteiger; Fotos: Matt Observe

ir haben uns sehr friih tiber-

legt, was unsere Schule bie-

ten muss, damit wir ein

konkurrenzfihiges Produkt
haben®, sagt Doris Pfingstner irgend-
wann im Laufe des Gesprachs.

Schule, ein konkurrenzfahiges Pro-
dukt? Ein Satz, den man in padagogi-
schen Kontexten normalerweise nicht
hért, Aber Pfingster hat auch keinen
normalen Werdegang. Sie arbeitete als
Lehrerin, absolvierte nebenbei ein
BWL-Studium und machte Business-
Karriere in England, bevor sie wieder
nach Osterreich zuriickkehrte und
Schuldirektorin wurde.

Die Mittelschule im Wiener Stadtteil
Donaustadt, die sie 2009 iibernahm, hat-
te damals keinen guten Ruf. Heute ist
die Modulare Mittelstufe Aspern bun-
desweit bekannt und wurde im Vorjahr
mit dem Staatspreis fiir innovative
Schulen ausgezeichnet. Pfingstner ist als
Rednerin und Impulsgeberin gefragt.

Denn in der Aschenputtel-Geschichte
von der durchschnittlichen Vorstadt-
schule, die zum Vorzeigemodell wurde,
stecken Antworten auf Fragen, die sich
derzeit viele stellen. Das offentliche
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Kinder

meldeten sich 2009
fir die Mittelschule
Eibengasse, wie sie
damals hieB, an.
Heutzutage wird sie
von Kindern und
Eltern gestiirmt
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Prozent

Kinder mit AHS-
Reife besuchen

die Modulare
Mittelstufe Aspern -
ein ungewdchnlich
hoher Wert fiir

eine Mttelschule

Schulsystem in Wien stehe kurz vor dem
Zusammenbruch, hort man oft. Kinder
mit zu geringen (Sprach-)Kenntnissen,
tberforderte Lehrer, mangelhafte Res-
sourcen. Das Beispiel Modulare Mittel-
schule Aspern zeigt, welche Chancen in
der Schulentwicklung stecken. Und was
passieren kann, wenn eine entschlossene
Fithrungspersénlichkeit die Armel hoch-
krempelt, um ihre Visionen umzusetzen.

Das News-Treffen mit Doris Pfingst-
ner findet im hohen, hellen Mehrzweck-
raum ihrer Schule statt. Pfingstner ist
eine elegante Erscheinung, keine, die
laut wird oder auf den Tisch haut. Aber
als sie die vier Griinde fiir ihren Erfolg
darlegt, wird sehr schnell klar: Diese
Frau weifl sehr genau, was sie will.

1. Eigenes Profil entwickeln

,Frither sind alle Kinder, die in der Nahe
gewohnt haben, in diese Schule gegan-
gen, Das hat sich gedndert. Eltern — vor
allem ambitionierte Eltern, denen das
Wohl und die Bildung ihrer Kinder wich-
tig ist - gehen heutzutage ,Schule shop-
pen’, so wie sie Kleider oder ein Auto
shoppen. Sie schauen sich sehr genau an,

was eine Schule zu bieten hat.“ Durch ein b
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klares und anspruchsvolles Profil hat die
Modulare Mittelstufe Aspern geschafft,
was vielen Mittelschulen im stddtischen
Raum - bisher — nicht gelungen ist: ,Wir
sprechen auch bildungsndhere Schichten
an.” Damit ergibt sich eine vielfiltigere
soziale Durchmischung, die wichtig ist,
damit die Bildungschancen fiir alle Kin-
der besser werden.

" Um das Profil ihrer Schule zu schar-
fen, hat Pfingstner die Grenzen der
Schulautonomie voll ausgeschépft und
das namengebende Modulsystem ent-
wickelt: Nach einer Orientierungsphase
in der 3. Klasse haben die Kinder in der
4. Klasse die Moglichkeit, sich je nach
Begabung in ein Fachgebiet zu vertiefen,
die Pflichtfacher werden dafiir stark re-
duziert. Zur Auswahl stehen die Berei-
che ,Gesundheit und Soziales®, ,Wirt-
schaft, ,Technik” und , Tourismus®.

Doris Pfingstner erkldrt das Konzept:
»Im Wirtschaftsmodul wird zum Bei-
spiel eine Juniorfirma gegriindet, wo mit
echten Produkten, mit echtem Geld und
mit echten Anteilsscheinen gearbeitet
wird. Gleichzeitig bieten alle diese Mo-
dule auch eine an eine BHS,
eine berufsbildende hohere Schule, die
sie anschliefend besuchen kénnen.
Oder die Jugendlichen wéhlen den Weg
tiber eine Lehre, auch das ist moglich.”
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Architektur

Die Modulare
Mittelschule Aspern,
ist auch architekto-
nisch interessant. Es
handelt sich um das
Anfang der 90er
errichtete Erstlings-
werk von Martin
Kohlbauer. Er
bezeichnete den
Bau'selbst als
~mediterrane,
offentliche Villa“

Erklédrung: In allen
vier Modul-
Bereichen ist die
Ankniipfung an
nachfolgende
Schulen zentral.
Kinder im Technik-
Zweig besuchen

z. B. ein Mal im
Monat die HTL

2. Personalentwicklung
SWir legen groflen Wert auf die Fortbil-
dung unserer Lehrpersonen. Noch wich-
tiger ist aber, sie auch am Standort zu
fordern und eine Kultur des Weiterent-
wickeln-Wollens zu etablieren.”
Pfingstner fiihrt jahrliche Mitarbeiter-
gesprdche, bei denen auch festgelegt
wird, wer sich in welchem Bereich fortbil-
den mochte. Seit Neuestem gibt es an der
Modularen Mittelschule Aspern eine
sTeacher Academy*, bei der Neueintreten-
de von erfahrenen Kolleginnen und Kolle-
gen lernen konnen. Alle Lehrkrafte sind

in Jahrgangsteams organisiert. Die Leh-

rerinnen und Lehrer der ersten, der zwei-
ten etc. Klassen treffen sich einmal in der
Woche und besprechen aktuelle Projekte
und Probleme. Dazu kommen zahlreiche
Arbeitsgruppen zu spezifischen Themen,
von Schulfest iiber Digitalisierung bis
Social Media.

Wichtig ist Direktorin Doris Pfingst-
ner, dass alle an einem Strang ziehen.
+Wir haben zum Beispiel eine Clean-Desk-
Policy an unserer Schule. Das heifit, auf
dem Schiilertisch liegen immer nur die
Unterlagen des jeweiligen Gegenstands,
Und zwar rechts au8en, damit auch fiir
den Laptop Platz bleibt. Ich spare mir
ganz viel Disziplinierungsarbeit, wenn
solche Dinge fiir alle klar sind.”

,Wir wollen den Kindern das

Selbstbewusstsein mitgeben, dass
sie keine Menschen zweiter Klasse sind,
nur weil sie in eine Mittelschule gehen®

Doris Pfingstner, Direktorin der Modularen Mittelstufe Aspern

3. Wertschiatzender Umgang
»B8 ist sehr wichtig, wie wir mit den
Schiilerinnen und Schiilern umgehen.
Auch bei uns kann es vereinzelt vorkom-
men, dass geschrien wird, aber norma-
lerweise fallt kein lautes Wort," erklart
Doris Pfingstner. ,Natiirlich gibt es
Schiilerinnen und Schiiler, die nicht tun,
was wir von ihnen wollen. Aber wir ge-
ben ihnen sehr klare Grenzen vor und
setzen diese Grenzen auch durch. Darf
ich Thnen etwas zeigen?*“

Pfingstner steht auf und tritt zu ei-
nem Flipboard, das hinter ihr steht. Sie
erklart die stufenférmige Grafik, die da-
rauf abgebildet ist: ,Wir haben dieses
Konsequenzenmodell entwickelt. Viele
Schulen haben es mittlerweile von uns
ibernommen. Unten ist die Negativ-
pyramide. Fiir die Kinder ist immer
ganz klar, wo sie in dieser Anfolge gera-
de stehen: von Ermahnung und Zurecht-
weisung bis zur duflersten Konsequenz,
der Suspendierung. Und genauso gibt es
eine Positivpyramide, deren hdchste
Stufe der Fairness Award bildet, eine
Auszeichnung, mit der die sozialsten
Kinder der Schule ausgezeichnet wer-
den. Nicht die bravsten Kinder, sondern
jene, die wirklich in der Lage sind, Ver-
antwortung zu iibernehmen.”

Dieses Konsequenzenmodell hdngt in
jeder Klasse. In einigen Klassen wurde es
eigenstdndig weiterentwickelt: Ein Kind,
das drei Negativpunkte hat, muss dann
zum Beispiel drei Tage lang den Mist-
kiibel ausleeren. Die Kinder schitzen
diese Transparenz, beobachtet Pfingst-
ner - da sie zugleich Willkiir jeder Art
ausschliefit. Generell sei es ihr wichtig,
dass die Kinder sich ernst genommen
fiihlen: ,Sie diirfen in ganz vielen Berei-
chen mitbestimmen. Wir schauen, dass
wir Wohlfiihlinseln haben, dass wir ih-
nen auf Augenhdéhe begegnen und wir
versuchen, wirklich fair zu sein.”

Wohlfiihloase

Wertschatzender
Umgang mit den
Kindern steht im
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4. Offentlichkeitsarbeit

Tue Gutes und rede dariiber — dieser
Grundsatz sollte auch fiir Schulen gelten,
findet Doris Pfingstner. ,Nachdem wir ei-
nen starken Mitbewerb haben, ist es wich-
tig, auch in der Offentlichkeit zu zeigen,
was man tut und wofiir man steht. Denn
nur so kann man die Eltern davon tiber-
zeugen, ihre Kinder zu uns zu geben.”

Die intensive Offentlichkeitsarbeit,
die Pfingstner betreibt, soll aber auch
nach innen wirken: ,,Unsere Schiilerin-
nen und Schiiler sind total stolz darauf,
an unserer Schule zu sein.“ Das Selbst-
verstdndnis, eine gute Schule zu besu-
chen, sei sehr wichtig. Gerade fiir Kin-
der, die nicht auf die Bildungs-Buttersei-
te des Lebens gefallen sind: ,Wir wollen
ihnen das Selbstbewusstsein mitgeben,
dass sie keine Menschen zweiter Klasse
sind, nur weil sie in eine Mittelschule
gehen. Sondern, dass sie toll sind und
dass sie etwas konnen.” N
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